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Sunuş 
Sürekli gelişen ve değişen dünyada ülkemizin hak ettiği yeri alabilmesinde üzerimize düşen görevlerin farkındayız. Biz okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı, gelecekte Göksöğüt Şehit Faruk Kaplan İlkokulu’nda okuyacak öğrenciler ve görev yapacak personel için köklü bir geçmiş oluşturup, onları güçlü bir geleceğe hazırlamayı kendimize amaç edindik. Bu bilincin ışığında çocuklarımızı bu süreçte işin içine katarak belirlediğimiz hedeflerle yola çıkmış bulunmaktayız. 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Stratejik planlama ile bu hedeflere daha iyi ulaşabileceğimizi düşünüyoruz. Kısıtlı ekonomik şartları idare – öğretmen – veli ekip çalışması ile avantaja dönüştürüp, okulumuzda yapacağımız çalışmalarımızla gelecekteki yerimizi alacağız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ

   Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
                                      Stratejik Planlama Ekibi

                                   Göksöğüt Şehit Faruk Kaplan İlkokulu
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi çalışmasında Göksöğüt Şehit Faruk Kaplan İlkokulu Müdürlüğü eğitim tarihsel gelişimi hakkında bilgi verilmiş, Göksöğüt Şehit Faruk Kaplan İlkokulu temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi yapılmış, okulumuzun temel görev alanları ile ürettikleri ürün ve hizmetler belirlenerek, katılımcılık ilkesi göz önünde bulundurularak paydaşların belirlenerek önceliklendirilmiş, Kurum içi Analiz, Üst Politika Belgelerinin yer aldığı Kurum Dışı Analiz ve GZFT analizi yapılarak, “ Neredeyiz ” ve “ Nereye Ulaşmak İstiyoruz ” sorularına cevap aranan Sorun/Gelişim Alanları ile ilgili bilgiler öngörülen iş takvimi çerçevesinde tamamlanmıştır.
Okulun Kısa Tanıtımı  Okulumuz Isparta ilinin Şarkikaraağaç ilçesine bağlı GÖKSÖĞÜT Köyü’ndedir; ilçe merkezine 15 km, il merkezine 114 km mesafededir..

    Köyümüze ilk defe okul 1928 yılında Sadık Efendi tarafından köy odasında öğretime başlamıştır. 1934 yılında 10 derslik Nudra Yatılı Bölge Okulu binası inşa edilmiştir.

1953 Yılında 3 derslikli bina yapılmıştır.

1954 Yılında Yatılı Bölge Okulu yıkılmıştır.

1960 Yılında iki derslikli baraka binası yapılmıştır.

1968 Yılında beş derslikli ilkokul binası yapılmıştır.

1975 Yılında ortaokul, Belediye hizmet binasında eğitim öğretime açılmıştır.

1988 Yılında ortaokul binası, ilkokul binası arasında yapılmıştır.

1990 Yılında ilkokul, ortaokul birleştirilerek ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür.

1995 Yılında yirmi bir derslikli dört katlı ilköğretim okulu yapılmıştır.

1995 Yılında okulumuzun adı, kasabamız şehidi polis memurunun adı verilerek ŞEHİT FARUK KAPLAN İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir
Okulumuzda 11 derslik bulunmakta olup bu dersliklerden 5 tanesi kullanılmaktadır.

Okul bahçe alanımız 10,000 m2’dir. Bina kullanım alanı ise 400 m2 dir. Okulumuzda  kadrolu 4 öğretmen olmakla birlikte 1 öğretmenimiz ise görevlendirme ile çalışmaktadır. Ayrıca kadrolu 1 hizmetlimiz bulunmaktadır. Okulumuzdaki her sınıfta 1 bilgisayar 1 projeksiyon  ve perdesi bulunmaktadır. Daha önceki yıllarda ortaokul olarak da hizmet veren okulumuz 2014 -2015 eğitim öğretim yılı ile birlikte sadece ilkokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuzda stratejik plan kapsamında yürütülecek faaliyet kapsamında yeniliğe ve gelişime açık bir şekilde çalışmalarımız gerçekleştirilecektir.

·  Bina Özellikleri:

Okulumuz kaloriferli sistemle ısıtılan   binadan ibarettir. Elektrikle aydınlatılmaktadır. Kalorifer yakıtı kömür ve odundur. İçme ve kullanım suyu şehir şebekesine bağlı, kanalizasyonu şehir kanalizasyonuna bağlıdır. Dershaneler :Okulumuzda toplam kullanılabilir 13 oda vardır.Okulumuzun 1 Anasınıfı.4 Birinci kademe ve 1 adet İngilizce sınıfı olmak üzere  toplam 6 dersliği vardır.. Fen Laboratuvarları :

Okulumuzda 1 genel laboratuar mevcut olup, malzemesi yetersizdir.Bilgi Teknolojisi Laboratuvarı:-Okulumuzda bir Bilgi

Teknolojisi Sınıfı yoktur -Ayrıca 1Müdür, ,5 Öğretmen, bilgisayarı bulunmaktadır. Okulun Sınıf ve Kitaplıkları :Okulumuz sınıflarının tamamında sınıf kitaplığı mevcuttur.Sınıf kitaplıklarında öğrencilerinde destekleriyle kitap bulundurulmaktadır. Sınıf kitaplıkları da her yıl zenginleştirilmeye ve yenilenmeye çalışılmaktadır.Atölye Durumu :Okulumuzda atölyesi yoktur. Depo, Ambar ve Arşiv Durumu .Okulumuzun 1  arşiv odası ve 1 Depo mevcuttur.  Ambar için oda bulunmamaktadır.Spor Salonu :Bölge konumuyla kış şartlarının ağır geçmesi nedeniyle uygulamalı olarak yapılması gereken bazı derslerimiz yapılamamaktadır.Okulumuzda spor salonu mevcut değildir. İdare Odaları :Okulumuzda 1 idare odası,1 memur odası  vardır.Diğer Sosyal Faaliyetler İçin Ayrılmış Olan Yerler :Mevcut yapı itibarıyla binanın fiziki imkânsızlıklarından dolayı diğer sosyal faaliyetler için ayrılmış bir yeri yoktur. Daktilografi Salonu ve Revir Durumu :Okulumuzda daktilografi odası olmamakla birlikte bu işlemler memur odasında yürütülmektedir. Revir mevcut değildir.Bahçe Durumu :Okulumuzda eğitim ve öğretim için 1 bina bulunmaktadır.Bina 400 metrekare,Okulumuzun bahçesi 9.600 Metrekaredir. Okulumuzun toplamda yerleşim alanı  10.000 metrekaredir. Okulumuzun ağaçlandırılması henüz tamamlanamamıştır.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ISPARTA
	İlçesi: ŞARKİKARAAĞAÇ

	Adres: 
	OKUL ÇIKMAZI SK./GÖKSÖĞÜT KÖYÜ/ŞARKİKARAAĞAÇ/ISPARTA
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/search/G%C3%B6ks%C3%B6%C4%9F%C3%BCt 

	Telefon Numarası: 
	02464175006
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	707007@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://goksogutsehitfarukkaplan.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	707007
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayıs 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	24
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	29
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	53
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	40
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni(Anasınıfı dahil)
	3
	2
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	4
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	yok

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	5
	7
	12
	
	
	
	

	1.SINIF
	6
	5
	11
	
	
	
	

	2.SINIF
	4
	5
	9
	
	
	
	

	3.SINIF
	6
	5
	11
	
	
	
	

	4.SINIF
	3
	7
	10
	
	
	
	

	
	24
	29
	53
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1697,60
	97,60

	2017
	1600
	765


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	46,70
	28,40
	12,20
	6,00
	6,70

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	30,20
	23,20
	18,90
	9,80
	17,90

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	38,60
	27,70
	14,70
	7,70
	11,30

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	31,20
	28,40
	20,00
	5,30
	15,10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	68,70
	17,60
	6,00
	4,90
	2,80

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	34,20
	28,20
	15,80
	7,70
	14,10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	60,60
	26,10
	6,70
	2,10
	4,50

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	62,00
	27,50
	3,20
	3,90
	3,40

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	47,00
	16,80
	7,70
	8,80
	19,70

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	39,30
	27,70
	14,10
	9,10
	9,80

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	45,30
	24,20
	13,30
	7,70
	9,50

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	18,90
	16,10
	22,80
	11,90
	30,30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26,60
	30,10
	18,90
	6,60
	17,80


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	75,00
	25,00
	0,00
	0,00
	         0,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	50,00
	25,00
	25,00
	0,00
	0,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	50,00
	25,00
	00,00
	25,00
	00,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	50,00
	50,00
	00,00
	00,00
	00,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	75,00
	25,00
	00,00
	00,00
	00,00


Veli Anketi Sonuçları:

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	29,80
	49,10
	3,50
	10,50
	7,10

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	36,80
	45,60
	1,80
	12,30
	3,50

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	22,80
	52,60
	12,30
	3,50
	8,80

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	19,60
	48,20
	23,20
	3,60
	5,40

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	35,10
	38,60
	12,30
	12,30
	1,70

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	50,90
	42,10
	1,80
	3,50
	1,70

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	31,60
	38,60
	19,30
	3,50
	7,00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	57,90
	33,30
	0,00
	5,30
	3,50

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	54,40
	42,10
	0,00
	1,80
	1,70

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38,60
	47,40
	5,30
	7,00
	1,70

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	35,10
	40,40
	8,80
	7,00
	8,70

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	31,60
	35,10
	8,80
	10,50
	14,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17,50
	29,80
	26,30
	12,30
	14,10


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci disiplin olaylarının olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmen İhtiyacının çoğunun kadrolu öğretmenler tarafından karşılanması

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeyinin ilçe geneline göre daha yüksek olması 
Velilerin eğitim kurumlarıyla işbirliğine istekli olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eğitim ve öğretim için yeterli olması

	Donanım
	Teknolojik araçların etkin bir şekilde kullanılışı
Yeterli teknolojik altyapıya sahip olunması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği ve İlçe Mem tarafından maddi ihtiyaçların karşılanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Kurumumuzda yönetim anlayışının olması
Kurum kültürünün oturmuş olması
Müdürlüğümüzün iç ve dış paydaşlarıyla etkili iletişiminin bulunması
Genç, nitelikli ve dinamik okul yöneticilerinin bulunması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim kurumlarıyla işbirliğine istekli olması
Yaygın bir hizmet ağına sahip olması
Şeffaf ve paylaşımcı bir hizmet anlayışı

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Verimli ders çalışmada istenilen başarıya ulaşılamaması
Okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlar
	Çalışanların motivasyonunu artıracak çalışmaların yetersizliği
Kurum personelinin performansını yükseltecek hizmet içi eğitimlerin yeterli sayıda olmayışı. Performans değerlendirilmesine gereken önemin verilmeyişi
Yeniliğe ve gelişmeye direnç gösteren çalışanların varlığı

	Veliler
	Boşanma oranlarının (parçalanmış aile çocukları) yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Teknolojik altyapının her okul/kurumda eşit bir düzeyde olmayışı

	Donanım
	Eğitim araç gereçlerinin ihtiyacı karşılamada yetersizliği 
Teknolojik altyapının her okul/kurumda eşit bir düzeyde olmayışı
Spor salonları, oyun alanları, resim odası ve müzik odası gibi fiziksel alanların yetersizliği

	Bütçe
	Okulun kendine ait bütçesinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların motivasyonunu artıracak çalışmaların yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Bilişim araçları ve internet bağımlılığı

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Sivil Toplum Kuruluşlarının eğitime destek vermekte istekli oluşları

	Ekonomik
	Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması

	Sosyolojik
	Köyümüzün, güvenli ve yaşanabilir bir köy oluşu

	Teknolojik
	Dünya da ve Türkiye’de hızlı gelişim sergileyen teknoloji alanındaki çalışmalara uyum sağlaması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun zorunlu hizmet kapsamında olması

	Ekolojik
	Nüfus yoğunluğunun az olması



Tehditler
	Politik
	Girişimcilik ruhunun gelişmemiş olması

	Ekonomik
	Bazı velilerin okulun ihtiyaçlarına karşı aşırı duyarsız oluşu ve herşeyi devletten beklemesi

	Sosyolojik
	Aile bütünlüğünün bozulması .Bazı velilerin ilgisizliği ve gelişime kapalı oluşu

	Teknolojik
	Teknolojinin yanlış kullanımı, internet bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin cezalandırma sistemine karşı aşırı duyarlılığı

	Ekolojik
	Okulun ilçeye uzak olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi okullaşma oranlarının istenilen düzeyde olmayışı,

	2
	Öğrenci devamsızlıkları ve okul terkleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yöneltme, rehberlik ve danışma hizmetlerinin yetersizliği

	2
	Spor salonları, konferans salonları, oyun alanları, kütüphane, resim odası ve müzik odası gibi fiziksel alanların yetersizliği

	3
	Okul dışında öğrencilere yönelik zararlı alışkanlıkların önlenmesinde yetersiz kalınması

	4
	Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması

	5
	Bilişim araçları ve internet bağımlılığı

	6
	

	7
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi personelde bilgilendirme ve iletişim yetersizliği

	2
	Karar almada katılımcılığın istenilen düzeyde sağlanamaması

	3
	Kurum personelinin performansını yükseltecek hizmet içi eğitimlerin yeterli sayıda olmayışı

	4
	Çalışanların motivasyonunu artıracak çalışmaların yetersizliği

	5
	Teknolojik altyapının her sınıf eşit bir düzeyde olmayışı

	6
	İş Güvenliği ve İşçi Sağlığı alanında önlemlerinin yetersizliği

	7
	

	8
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, çağdaş, demokratik, lider özelliklerine sahip, okuduğu okula bağlılık duygusu gelişmiş gençler yetiştirmektir. Bu çerçeveden hareketle biz, öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak; onların bilgili, yetenekli ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine zemin hazırlamak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız.
VİZYONUMUZ  
Vizyonumuz; yönümüzü belirler, hedeflerimizden saptığımızda bize yol gösterir.

İstiyoruz ki...
Okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin.
İstiyoruz ki...
Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin.
İstiyoruz ki...
Okulumuzda, hem öğretenler hem de öğrenenler birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın önemine inansın.
İstiyoruz ki...
Okulumuzda, çalışanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğrulan yaptıklarında alacakları cevaptan korkmasın ve gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.

İstiyoruz ki...
Okulumuzda, herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Okulumuzun tarihi kültürüne dayanan anlayışı tüm paydalarımıza benimsetme, yaşatma,

2-Tüm hizmetlerde kaliteli ürün ortaya çıkarma,

3-Ekip ruhunu yaşatma,

4-Hedeflerin her zaman yüksek tutulması,

5-Yapılan olumlu çalışmaların ödüllendirilmesi,

6-Etkili iletişim ve işbirliği,
7-Tüm paydaşların kendini özgürce ifade edeceği ortamlar yaratma,

8-Kendine güvenen bireyler yetiştirme,

9-Okul, veli, öğrenci işbirliğini en üst düzeye çıkarma,

10-Velilerimizin gönüllü katılımını arttırma,
11-Paydaşlarımız arasında tam güven,

12-Saygı, sevgi ve hoşgörü ortamının oluşturulması,

13-Her çalışana değer verme, eşit fırsat tanıma,

14-Açık ve dürüst iletişim,
15-Çözüm odaklı düşüncenin yaygınlaşmasını sağlama,

16-Şiddete karşı düşüncenin yaygınlaşmasını sağlama,
17-Verimli ve etkili çalışmak,

18-Bilgiyi paylaşmak,

19-Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme,

20Hizmet verdiklerimize göre hizmeti şekillendirme,

21-Çevreye ve doğaya karşı bilinçli, onu korumaya eğilimli bireylerin yetişmesini sağlama,

22-Sürekli gelişme düşüncesi,

23-Problemin değil çözümün parçası olma,

24-Yönetimde ve karar almada şeffaflık ve katılımcılık
25-İnsan hak ve özgürlüklerine saygı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri 1.1 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	90
	96
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	İlkokul net okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Zorunlu eğitimde net okullaşma oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f.
	Kız çocuklarının okullaşma oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Özel öğretimin payı (Toplam) (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

 Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.6
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.7
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	ÖĞRETMENLER İDARECİLER VELİLER
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri 2.1

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	78,8
	83
	85
	89
	92
	92

	PG.2.1.b.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	40
	40
	40

	PG.2.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	60
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.2.1.d.
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	%10
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.2.1.e.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	%0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.f.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.g.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.h.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	PG.2.1.ı.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	PG.2.1.i.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	PG.2.1.j.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.k.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.l.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.2.1.m.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.n.
	Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararası derece yapan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.o.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	%0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.ö.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	25
	30
	30
	30
	30
	30


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

    Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

       Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci başarıları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	SINIF ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	1. VE 2. DÖNEM SONU

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.2.2.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.2
	. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	8
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.d
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	14
	14
	13
	13
	13
	13


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 6, 31.12.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 6 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400
	6000

	TOPLAM
	500
	700
	900
	900
	1000
	4000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
GÖKSÖĞÜT Ş.F.K. İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Kerkük İlkokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                            Mustafa YILMAZ
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5
	1
	1
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	3
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	1
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	1
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	2
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	1
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	3
	1
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	1
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5
	2
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	1
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6
	1
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	6
	1
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	2
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulda işbirliği içinde hareket edilmesi
	Okul bahçesinin düzenlenmesi gerekmektedir.

	
	2
	Sınıf mevcutlarının azlığı
	Velilerin okula –eğitime uzak olması

	
	3
	Öğretmen-idareci kadrosunun genç dinamik olması
	

	
	4
	Takım ruhuyla çalışılması
	

	
	5
	
	


GÖKSÖĞÜT Ş.F.K.  İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Kerkük İlkokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Mustafa YILMAZ

Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	25
	13
	1
	5
	6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	15
	15
	13
	3
	4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	15
	17
	6
	6
	6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	15
	13
	10
	6
	4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	24
	12
	3
	3
	6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	15
	20
	6
	6
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	27
	13
	3
	5
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	23
	18
	3
	5
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	25
	17
	3
	2
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	17
	14
	4
	6
	8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23
	10
	6
	4
	8

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	18
	18
	4
	2
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16
	15
	5
	3
	8


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sınıf mevcutlarımızın az olması
	Okul etrafındaki başıboş dolaşan köpeklerin olması

	
	2
	Akıllı tahtaların olması
	Okul bahçe zemininin bozuk olması

	
	3
	Öğretmenlerin ilgili olması
	

	
	4
	Satranç kursunun açılması
	

	
	5
	Öğretmenlerin ilgili olması
	


GÖKSÖĞÜT Ş.F.K.  İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Kerkük İlkokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Mustafa YILMAZ
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	16
	9
	1
	3
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	13
	13
	1
	1
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	8
	16
	2
	2
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	16
	14
	6
	
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	16
	15
	1
	1
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	12
	14
	5
	1
	4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	12
	11
	6
	1
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	10
	13


	8
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	18
	11
	6
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	10
	5
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15
	15
	4
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	19
	12
	1
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	15
	6
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin disiplinli olması
	Okul güvenlik görevlisinin olmaması

	
	2
	Kitap okuma yarışmasının düzenlenmesi
	Okul etrafında köpeklerin olması

	
	3
	Öğretmenlerin ilgili olması
	

	
	4
	Akıllı tahtaların olması
	

	
	5
	Sınıf mevcutlarının az olması
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